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LOKATA W CZAS

W NATURZE CZLOWIEKA LEZY PORZADKOWANIE | OPTYMALIZOWANIE DZIALAN.
WOWCZAS CZESTO, WRECZ Z ZEGARMISTRZOWSKA DOKELADNOSCIA, SKUPIAMY SIE
NA NAJDROBNIEJSZYCH DETALACH, GUBIAC W TYM SAMYM CZASIE OBRAZ CALOSCI.

ednym z takich przyktadow byt nasz klient
dziatajgcy w branzy produkcji spozywczej,
ktéry zgtosit sie z potrzeba przeanalizowa-
nia jego sytuacji i przygotowania dla niego
systemu usprawniajgcego obstuge dotowanych po-
sitkdw regeneracyjnych dla kilkuset pracownikéw.
Potrzeba wynikata z tego, ze jego personel pracowat
w niskich temperaturach, w trybie trzyzmianowym,
siedem dni w tygodniu - ,analogowa” obstuga stan-
dardowych i szczegolnych sytuacji bez odpowied-
niego narzedzia w opinii zarzadu dziatata dobrze,
ale angazowata czas kilku 0séb oraz byta obarczona
istotnymi kosztami cateringu - ilosci planowanych
positkow bywaty niepoprawne. Dlatego zarzad po-
stanowit zoptymalizowaé ten proces, liczac przy tym
na oszczednosci.
Na etapie analizy i projektowania rozwigzania do-
celowego pojawity sie pierwsze problemy natury
organizacyjnej i nieprawidtowe dziatanie dotychcza-
sowych systemow.
Okazato sig, ze dwczesne rozwigzanie opierato sie
gtéwnie na skrupulatnej, recznej synchronizacji da-
nych przez dziat personalny. Ponadto czesci istotnych
informaciji w ogdle nie weryfikowano - positki byty wy-
korzystywane zarowno przez osoby w ogdle do tego
nieuprawnione, jak i nieuczciwych pracownikow, kto-
rzy przychodzili do firmy poza harmonogramem tylko
po to, zeby skorzystac z bezptatnych ustug firmowej
kantyny. Lista probleméw do rozwigzania zaczeta pie-
trzy¢ sie niczym wnioski urlopowe w czerwcu.

NOWA PROPOZYCJA SYSTEMOWA w wyniku wy-
konanej analizy byt model, ktory spetni funkcje syste-
mu rejestrujgcego czas pracy, kontrolujgcego dostep
pracownikéw wraz z uszczelnieniem terenu zaktadu,
obstugujacego gosci oraz umozliwiajgcego wydawa-
nie zarowno pracownikom, jak i gosciom dotowanych
przez zaktad positkow. Dzieki zastosowanym rozwig-
zaniom uprawnionymi do pobrania positku stali sie
tylko pracownicy, ktorzy w danym dniu mieli praco-
wac oraz spehili dodatkowe kryteria, jak na przyktad
minimalny przepracowany czas w danym dniu.

Idac za ciosem, zaczeliSmy optymalizowac¢ kolejng
ptaszczyzne - obstuge wnioskdw pracowniczych,

Czas to pienigdz,
a pienigdz to wiecej niz czas.
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ktérych obieg dotychczas byt analogowo-papierowy
i bardzo czasochtonny. Po wprowadzeniu systemu
e-WU whniosek o urlop, prace zdalng, delegacje czy
nadgodziny pracownik mégt ztozyé, nie wychodzac
z domu, poprzez przegladarke internetowa lub apli-
kacje w swoim telefonie. Dodatkowo zaproponowa-
lismy zoptymalizowanie czestych probnych ewaku-
acji, stosujgc automatyczny wydruk listy obecnosci
(AWLO) oraz Mobilng Liste Ewakuacyjng (aplikacja
na telefon/tablet).

Calty system, mimo ze znaczaco przekraczat poczat-
kowy planowany budzet na obstuge kantyny, gene-
rowat na tyle duze oszczednosci czasowe na wielu
ptaszczyznach, od dziatu personalnego, poprzez za-
rzadzanie produkcja, na utrzymaniu ruchu konczac,
ze ogdine moce wytworcze wzrosty o kilka procent.
Szczegoétowe podsumowanie inwestycji byto nie
mniej interesujace. Wprowadzenie systemu kontroli
wydawania positkdw z uzyciem narzedzia ,Kantyna’
spowodowato zwrot inwestycji w to rozwigzanie juz
w trakcie drugiego miesigca jego dziatania, generujac

w kolejnych miesigcach oszczednosci na poziomie kilkudzie-

sieciu tysiecy miesiecznie.

PRZEPROWADZANIE PROBNYCH alarméw

ewakuacyjnych dzieki ich sprawniejszemu prze-

biegowi (krétszemu o kilkadziesigt procent w

stosunku do sytuaciji wczesniejszej) spowodo-

wato zwrot juz po pierwszej probie za sprawg

duzo krétszej przerwy w pracy produkcji niz do-

tychczas.

Najistotniejszy modut, czyli zaawansowany sys-

tem RCP, zwrdcit sie w mniej niz pie¢ miesiecy

dzieki podniesieniu dyscypliny pracy, catkowi-

tej eliminaciji btedow ludzkich, precyzji liczenia

czasu (na przyktad nadgodzin) oraz integracii

z systemem kadrowo-ptacowym. A niewymierne

korzysci, jak poprawa bezpieczenstwa na terenie

obiektu, automatyczne weryfikowanie planu pra-

cy i rozliczen pod katem Kodeksu Pracy i urato-

wanie dzieki elektronicznej platformie dziatu kadr
tongcego w papierowych wnioskach, wyjatkowo
dobrze wptynety na morale zespotu i poprawe
komfortu pracy.

danych poprzez rozliczenia strefowe oraz prace na zlecenie.

Umozliwity one pomiar czasu w danym obszarze produkcyj-
nym i pod konkretne zamowienia, a dane trafiaty bezposrednio
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rocznie traci
przecietna
stuosobowa firma
z powodu braku
wydajnego systemu
do zarzadzania
czasem pracy

Widzac dotychczasowe korzysci, zarzad postanowit zainwe-
stowac¢ w rozszerzenie funkcjonalnosci i zbieranie szerszych

do systeméw ERP i dziatu kontrolingu.

| tak apetyt na modernizacje dziatania zakta-
dowej stotdwki zmienit sie w wazng inwestycje
0 bardzo szybkim zwrocie z inwestycji. Dzieki
temu firma ta zasilita liste naszych zadowolo-
nych klientéw, a my nauczyliSmy sie, jak patrze¢
na sprawy szerzej, nie bojac sie kwestionowaé
wykutych w marmurze przekonan. Do czego za-
checamy réwniez Ciebie: kwestionuj oczywiste.
Wydatek nie musi oznacza¢ jedynie kosztu,
a mrowcza, reczna praca bywa mniej pomocna
niz przemyslana, wydajna praca z odpowiednimi
narzedziami.

Brak inwestycji w nowoczesne narzedzia okazuje
sie kosztem — chcac cigé koszty, nalezy inwesto-
wag, a niekoniecznie redukowac zatrudnienie. ®
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